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Apresentagao

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao, instituido pelo Decreto 6.094
de 24 de abril de 2007, representa uma acédo direta do Ministério da Educagdo em
consonéancia com o movimento iniciado por um grupo de liderangas da sociedade civil, em
sintonia com orgdos como MEC, o Conselho Nacional de Secretarios da Educacao
(CONSED) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo (UNDIME). Com ele
reafirmar-se a determinacao de assegurar as condigdes de acesso, permanéncia, conclusao
e sucesso dos alunos de forma a ndo comprometer o presente e irremediavelmente o futuro

das novas geragdes e do desenvolvimento social e econémico do pais.

O Plano, a ser executado em regime de colaboragdo com Municipios e Unidades
Federadas, buscando também a participacdo das familias e da comunidade, envolve
primordialmente a decisao politica, a acéo técnica e atendimento da demanda educacional,

visando a melhoria dos indicadores educacionais.

O diagnéstico que propomos é de carater participativo e tem por objetivo promover
uma analise compartilhada da situagdo educacional na rede municipal. Assim, a coleta de
informacgdes e o seu detalhamento deverao ser obtidos em conjunto entre os consultores do

MEC e a equipe técnica local.

Bom trabalho!

Equipe Técnica — Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo.



Introducgao

O Instrumento de campo para coleta de informagdes quantitativas e qualitativas na
rede municipal esta estruturado em 03 partes:

Parte | — Elementos pré-qualificados

A primeira parte do Instrumento de campo traz informagdes pré-qualificadas e
servirdo de base inicial para os consultores, é composta por:

1. Dados quantitativos
2. Quadros com o registro do diagnostico preliminar realizado pelo Municipio
PARTE Il - Instrumento para coleta de informagodes qualitativas

A parte Il € mais complexa e envolve habilidade e entendimento por parte dos
consultores da légica proposta para coleta das informacoes.
O instrumento para o diagnédstico da situagdo educacional local esta estruturado em quatro
grandes dimensoes:

1) Gestao Educacional

2) Formacéo de Professores e dos Profissionais de Servigo e Apoio Escolar
3) Praticas Pedagodgicas e Avaliagao

4) Infra-estrutura fisica e Recursos Pedagdgicos

Cada dimensado é composta por areas de atuacdo e cada area apresenta indicadores
especificos. Esses indicadores serdo pontuados segundo a descricdo de critérios
correspondentes a 4 niveis.

Cabe considerar que, em algumas situacdes nao é possivel aplicar a avaliagao nesses 4
niveis de critérios, o que levou a apresentacao de questdes pontuais.

PARTE lll - Sistematizagao da Pontuagao
A terceira parte do instrumento de campo é destinada a sistematizacdo das

informacdes coletas e servira de base para a elaboragcdo do Plano de Ac¢des Articuladas —
PAR. Esta parte é composta por dois quadros:

i) Quadro sintese apresentando a pontuagdo gerada para cada dimensado, cada area e
indicadores isolados.

ii) Quadro sintese com a pontuagao geral por dimenséao.



ESTRUTURA GERAL:

1. Informacgoes pré-qualificadas
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Parte | — Elementos pré-qualificados

Nesta parte do instrumento de campo, denominada Parte | sdo disponibilizadas um
conjunto de 12 tabelas (item 1 — Dados Quantitativos), com informagbes quantitativas sobre o
municipio e condi¢des da sua rede de ensino. Na sequéncia (item 2) sdo apresentados os

quadros com o registro do diagndéstico preliminar realizado pelo Municipio.

1. Dados Quantitativos

Ha dados gerais sobre populagdo, Produto Interno Bruto (PIB), indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), indice de Desenvolvimento Infantil (IDI) e taxas de analfabetismo (Tabela 1).
Também ha estatisticas sobre a educagdo no municipio, como numero de estabelecimentos de
ensino de educacdo basica e superior, tanto referentes a rede municipal quanto as redes
estadual, federal e privada (Tabelas 2 e 3).

Sdo apresentadas ainda, informacdes sobre a rede municipal em seu municipio: taxas de
escolarizacdo nos ensinos fundamental e médio; o atual indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (em comparagdao as demais esferas e redes de ensino); a distribuicao de
matriculados e funcdes docentes por nivel de ensino; condicdo de oferta; taxas de aprovacao,
reprovacao e abandono por série; as médias de desempenho na Prova Brasil; taxas de distorcéo
idade-série e idade-conclusao e matriculas em programas de corregéo de fluxo (Tabelas 4 a 12).
Para finalizar, a Tabela 13 traz informacdes sobre os convénios em execucao entre o Municipio
e o MEC.

1, Tabelas com informagdes quantitativas sobre o municipio e as condi¢des da sua rede de
ensino

Tabela 1, Informagdes sobre o municipio

Populagao’ PIB’ IDH* | IDPP Taxa analfabetismo’
Urbana Rural Total Populagéo de 10 a | Populacéo de 15
15 anos anos ou mais
Fonte (1) IBGE - 2000; (2) Indice de Desenvolvimento Humano - UNESCO - 2000; (3) Indice de

Desenvolvimento da Infancia - Unicef - 2004

Tabela 2, Namero de estabelecimentos de ensino por categoria administrativa - 2006

Numero de escolas — Ed, Basica Numero de IES

Privadas Federais |Municipais | Estaduais Total Total Publica Privada | Total
Geral

U R u R U R U R U R

Legenda: U — Zona Urbana; R — Zona Rural,



Tabela 3, Taxa de escolarizagao liquida - 2000

Fundamental (7 a 14 anos) Ensino Médio (15 a 17 anos)

Dados: IBGE; Tabulag&o: Inep/MEC

Tabela 4, indice de Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB

12 fase EF | 22 fase EF | Ensino Médio

Brasil 3,8 3,5 3,4
Urbano 4.0 - -
Rural 2,7 - -
Rede Publica 3,6 3,2 3,1
Rede Federal 6,4 6,3 5,6
Rede Estadual 3,9 3,3 3,0
Rede Municipal 3,4 3,1 2,9
Rede Privada 5,9 5,8 5,6
Rede Estadual do seu Estado

Rede Estadual do seu Municipio

Rede Municipal do seu Municipio

Tabela 5, Informacgoes gerais - 2006

Municipio:

Apresenta escola em zona rural ( )S (N

Apresenta escola em area de assentamento( )S ()N

Apresenta escola em area remanescente de quilombo ( )S ()N

Apresenta escola para comunidade indigena ( )S (N




Tabela 6, Distribuicao de matriculas e fungdes docentes por zona, turno e formagao -rede municipal - 2006

Numero de
Nivel estabelecimentos de Matriculas por turno Fun¢des Docentes
ensino
Jrbane | Rural | Total Urbana Rural Total C/FS C/EM S/EM Total
D-4 |D+4| N-4 | N+4 T D-4 |D+4| N-4 | N+4 T Geral

Creche

Pré-escola

1% fase EF

2° fase EF

Classe

Multi,

Ensino

Médio

NOTA: a soma das escolas € maior que o total, pois a mesma escola pode oferecer mais de um nivel de ensino, O mesmo ocorre para as fun¢des docentes,

Legenda para matriculas por turno:

D - 4: Diurno (inicio das aulas antes das 17 horas) - menos de 4 horas/aula/dia

D + 4: Diurno (inicio das aulas antes das 17 horas) - 4 horas/aula/dia ou mais

N — 4: Noturno (inicio das aulas a partir das 17 horas) - menos de 4 horas/aula/dia
N + 4: Noturno (inicio das aulas a partir das 17 horas) - 4 horas/aula/dia ou mais

Legenda para Fungdes Docentes
C/FS — com formagao superior; S/FS — sem formacgao superior
C/EM — com Ensino Médio; S/EM — sem Ensino Médio




Tabela 7, Condig6es de oferta municipal - 2006

Indicador

Creche

Pré-escola

12 fase do EF

22 fase do EF

Ensino Médio

R U R

U R

U

R U

R U

Média de alunos
por turma

Média de horas-
aula diaria

Relagao
Matricula/Funcao
Docente

Tabela 8, Taxas de Rendimento — rede municipal

Fase/Nivel Taxa Aprovagao Taxa Reprovagao Taxa abandono
U R T U R T U R T
12 série/ | 2001
2° ano 2005
28 série/ |2001
3°ano 2005
32 série/ |2001
4° ano 2005
42 série/ | 2001
5° ano 2005
52 série/ |2001
6° ano 2005
62 série/ | 2001
7° ano 2005
72 série/ | 2001
8° ano 2005
82 série/ |2001
9° ano 2005
Ensino 2001
Médio 2005

Legenda: U — Urbana; R — Rural; T - Total

Tabela 9, Prova Brasil — 4% e 82 séries do ensino fundamental - 2005

NO

- Matricula . e Lingua Padronizagao | Padronizagao
22 (urbana) p;'l'f;%?;':iﬁs Lokl e Portugues: Mat, LP
42 Série
82 Série




Tabela 10, Distorcao idade-série — rede municipal
Fase/Nivel Distorgao idade-série
Urbana Rural Total
12 série / 2° ano 2001
2005
22 série / 3° ano 2001
2005
32 série / 4° ano 2001
2005
42 série / 5° ano 2001
2005
52 série / 6° ano 2001
2005
62 série / 7° ano 2001
2005
72 série / 8° ano 2001
2005
82 série / 9° ano 2001
2005
Ensino Médio 2001
2005

Tabela 11, Distor¢ao idade-concluséo — rede municipal
Localizagéo Ensino Fundamental Ensino Médio
2001 2005 2001 2005
Urbana
Rural
Total

Tabela 12, Matriculas em Programas de Correcao de Fluxo e alunos reclassificados no Ensino Fundamental —
2005,

Nivel Matriculas em programa de corregao de fluxo (classe Quantidade de alunos
de aceleracgéo) reclassificados no EF,

1% fase do EF

2% fase do EF

Total




Tabela 13. Relacio de convén

os do municinio com o MEC -

Projeto/ Acao

Fonte Convénio /Processo
de Concesséo

Valor Total
(R9)

Concedente
(R9)

Contrapartid:
(R$)

Viaéncia

Inicio

Fim
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2. Registro do diagnéstico preliminar realizado pelo Municipio

No momento da Adesao ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao, o MEC

disponibilizou aos municipios um Roteiro de apoio ao diagndstico preliminar da situagao

educacional com o objetivo de subsidiar o diagndstico in loco. Assim, o municipio em questao

encaminhou ao MEC a seguinte analise:

1. Na sua avaliagao, quais os principais problemas educacionais do municipio?

2. Quais os principais fatores que levaram ao baixo resultado do IDEB?

3. Que agoes/ projetos tém sido desenvolvidos, nos ultimos dois anos, para melhorar a

situagao educacional?

Acaolprojeto

Objetivo

Parceria

Origem dos

Recursos

4. Que outras agdes precisam ser desenvolvidas para melhorar estes indices?

11



Parte Il — Instrumento para coleta de informagdes qualitativas

A parte Il € mais complexa e envolve habilidade e entendimento por parte dos
consultores do objetivo de cada dimenséo e indicadores propostos.

Esta parte esta estruturada em 04 grandes dimensoes:

Gestdo Educacional

Formacgéo de Professores e dos Profissionais de servigo e apoio escolar
Praticas Pedagogicas e Avaliagdo

Infra-estrutura fisica e Recursos Pedagdgicos

AW~

Cada dimensao € composta por areas de atuacido e cada area apresenta indicadores
especificos. Esses indicadores serdo pontuados segundo critérios cuja descricao
corresponde a 4 niveis, detalhados mais adiante.

Para orientar os consultores e a equipe técnica local é importante conceituar os
seguintes termos:

Dimensoées sdo agrupamentos de grandes tragos ou caracteristicas referentes aos aspectos
de uma instituicdo ou de um sistema, sobre os quais se emite juizo de valor e que, em seu
conjunto, expressam a totalidade da realidade local.

Areas é o conjunto de caracteristicas comuns usadas para agrupar, com coeréncia ldgica,
os indicadores. Entretanto, ndo sdo objetos de avaliagado e pontuacéo.

Indicadores representam algum aspecto ou caracteristica da realidade que se pretende
avaliar. Expressam algum aspecto da realidade a ser observada, medida, qualificada e
analisada. Neste Instrumento, os indicadores foram construidos a partir das diretrizes
estabelecidas no Decreto 6.094 de 24 de abril de 2007".

Indicadores aos quais é atribuida a condicao NSA (ndao se aplica) representam os
indicadores em que n&o ha possibilidade de registro ou pela falta de informagao ou pelo
entendimento conjunto de que a descricdo dos critérios do indicador nao reflete a realidade
local.

Critérios sao os padrdes que servem de base para comparagao, julgamento ou apreciagao
de um indicador.
Todos os indicadores propostos serdo pontuados segundo critérios cuja descrigao

corresponde a 4 niveis:

Critério de pontuagao 4 — a descricdo aponta para uma situagao positiva, ou seja, para
aquele indicador ndo serao necessarias acoes imediatas.

' O Decreto 6.094/2007 institui o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagio.
12



Critério de pontuagao 3 — a descricdo aponta para uma situagao satisfatéria, com mais
aspectos positivos que negativos, ou seja, o Municipio desenvolve, parcialmente, agdes que
favorecem o desempenho do indicador.

Critério de pontuagao 2 — a descricdo aponta para uma situagéo insuficiente, com mais
aspectos negativos do que positivos; serdo necessarias agdes imediatas e estas, poderao
contar com o apoio técnico e/ou financeiro do MEC.

Critério de pontuacgao 1 — a descrigao aponta para uma situacgéao critica, de forma que nao
existem aspectos positivos, apenas negativos ou inexistentes. Serdo necessarias agdes
imediatas e estas, poderao contar com o apoio técnico e/ou financeiro do MEC.

E importante destacar que a pontuacdo concedida com base nos critérios acima
devera estar devidamente justificada e, quando for o caso, com a demanda potencial
estabelecida.

Cabe lembrar que critérios e indicadores nao devem ser entendidos como inflexiveis;
qualquer objeto educacional em avaliacdo existe num mundo de juizos de valor muitas
vezes conflitantes, o que exige dos avaliadores uma analise equilibrada, sensata e voltada
para o reconhecimento da realidade local. As informagbes qualitativas e quantitativas
levantadas durante o processo deverao fornecer elementos para caracterizar o nivel de
atendimento aos indicadores de qualidade que, em conjunto, integram cada dimensao.

Além da matriz para o registro da pontuacédo aos indicadores, a Parte Il, apresenta
também algumas questdes pontuais para auxiliar no diagndstico, sem necessariamente
gerar agoes.

Na sequéncia, é apresentada a estrutura do instrumento, explicitando as dimensdes,
as areas e os indicadores de qualidade.

13



Dimensao 1. Gestao Educacional

Areas

Indicadores

1. Gestdo Democratica: Articulagcdo e
Desenvolvimento dos Sistemas de Ensino

Existéncia de Conselhos Escolares (CE)

Existéncia, composicédo e atuacao do Conselho Municipal
de Educacao

Composigdo e atuagdo do Conselho de Alimentacao
Escolar — CAE

Existéncia de Projeto Pedagogico (PP) nas escolas e
grau de participagdo dos professores e do CE na
elaboracdo dos mesmos; de orientagdo da SME, e de
consideracao das especificidades de cada escola

Critérios para escolha da Diregao Escolar

Existéncia, acompanhamento e avaliacdo do Plano
Municipal de Educagao (PME), desenvolvido com base no
Plano Nacional de Educacdo — PNE

Plano de Carreira para o magistério

Estagio probatdrio efetivando os professores e outros
profissionais da educagéo.

Plano de Carreira dos Profissionais de servico e apoio
escolar

2. Desenvolvimento da Educacido Basica:
acgdes que visem a sua universalizacéo, a
melhoria das condi¢bes de qualidade da
educagdo, assegurando a equidade nas
condicdbes de acesso e permanéncia e
concluséo na idade adequada.

Implantacdo e Organizagao do ensino fundamental de 09
anos

Existéncia de atividades no contra-turno

Divulgacdo e Analise dos resultados das avaliagbes
oficiais do MEC

3. Comunicacgao com a Sociedade

Existéncia de parcerias externas para realizacdo de
atividades complementares

Existéncia de parcerias externas para execugao/adogao
de metodologias especificas

Relagdo com a comunidade/ Promocgao de atividades e
utilizagéo da escola como espago comunitario

Manutengao ou recuperagédo de espagos € equipamentos
publicos da cidade, que podem ser utilizados pela
comunidade escolar.

4. Suficiéncia e estabilidade da equipe
escolar

Quantidade de professores suficiente

Calculo anual/semestral do numero de remocbes e
substituicdes de professores

5. Gestao de Finangas

Cumprimento do dispositivo constitucional de vinculacao
dos recursos da educacéo.

Aplicagdo dos recursos de
complementacéo do Fundeb

redistribuicdo e

Total de Indicadores da Dimensao

20

Dimensao 2. Formacao de Professores e dos Profissionais de servico e apoio escolar e

Condicoes de trabalho

Areas

Indicadores

1. Formacado inicial de Professores da
Educacao Basica.

Qualificagado dos professores que atuam nas creches

Qualificacdo dos professores que atuam na pré-escola

Qualificagao dos professores que atuam nas séries
iniciais do ensino fundamental

Qualificacao dos professores que atuam nos anos/séries
finais do ensino fundamental
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2. Formagao Continuada de Professores da
Educacao Basica

Existéncia e implementagado de politicas para a formacao
continuada de professores que atuam na Educacao
Infantil.

Existéncia e implementagado de politicas para a formacao
continuada de professores, que visem a melhoria da

qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e
matematica nos anos/séries iniciais do ensino
fundamental.

Existéncia e implementagado de politicas para a formacao
continuada de professores, que visem a melhoria da
qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e
matematica nos anos/séries finais do ensino fundamental.

3. Formacao de Professores da Educacao
Basica para atuagdo em educagéao especial,
escolas do campo, comunidades
Quilombolas ou Indigenas.

Qualificacdo dos professores que atuam em educacgéo
especial, escolas do campo, comunidades quilombolas ou
indigenas.

4. Formacado inicial e continuada de
professores da Educacdo Basica para
cumprimento da Lei 10.639/03

Existéncia e implementagado de politicas para a formacgao
inicial e continuada de professores, que visem a
implementacéo da Lei 10.639 de 09 de janeiro de 2003.

5. Formacao do Profissional de Servigos e
apoio Escolar

Grau de participagdo dos profissionais de servigos e
apoio escolar em programas de qualificagdo especificos.

Total de Indicadores da Dimensao 10
Dimensao 3. Praticas Pedagégicas e Avaliagao
Areas Indicadores
1. Elaboragdo e Organizagdo das praticas | Presenca de  coordenadores ou  supervisores
pedagogicas pedagogicos nas escolas
Reunides pedagogicas e horarios de trabalhos
pedagogicos, para discussdo dos conteudos e

metodologias de ensino.

Estimulo as praticas pedagdgicas fora do espago escolar

Existéncia de programas de incentivo a leitura, para o
professor e o0 aluno.

2. Avaliacao da aprendizagem dos alunos e
tempo para assisténcia individual/coletiva
aos alunos que apresentam dificuldade de
aprendizagem.

Formas de avaliacdo da aprendizagem dos alunos

Utilizacao do tempo para assisténcia individual/coletiva
aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem.

Formas de registro da freqiéncia

Politica especifica de corregéo de fluxo

Total de Indicadores da Dimensao

08
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Dimenséao 4. Infra-estrutura fisica e Recursos pedagégicos

Areas

Indicadores

1. Instalagbes fisicas gerais

Biblioteca: instalagbes e espaco fisico

Existéncia e funcionalidade de laboratérios (informatica e
ciéncias)

Existéncia e conservacao de quadra de esportes

Existéncia e condigbes de funcionamento da cozinha e
refeitdrio

Salas de aula: instalacdes fisicas gerais e mobiliario

Condicoes de acesso para pessoas com deficiéncia fisica

Adequagao, manutengao e conservagao geral das
instalacdes e equipamentos

2. Integracdo e Expansdo do uso de
Tecnologias da Informagdo e Comunicacao
na Educacgao Publica

Existéncia de computadores ligados a rede mundial de
computadores e utilizagdo de recursos de informatica
para atualizagdo de conteudos e realizagdo de pesquisas.

Existéncia de recursos audiovisuais

3. Recursos Pedagdgicos para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas
que considerem a diversidade das
demandas educacionais

Suficiéncia e diversidade do acervo bibliografico

Existéncia, suficiéncia e diversidade de materiais
pedagogicos (mapas, jogos, dicionarios, brinquedos)

Suficiéncia e diversidade de equipamentos esportivos

Existéncia e utilizagdo de recursos pedagogicos que
considerem a diversidade racial, cultural, de pessoas com
deficiéncia.

Confeccao de materiais didaticos diversos

Total de Indicadores da Dimensao

14
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Dimensao 1. Gestio Educacional

I- Questoes Pontuais:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

E de conhecimento do municipio a possibilidade de participar de Programas do Governo
Federal e outros 6rgaos ou instituicoes, a fim de melhorar a qualidade da educagao? Em
caso positivo relacione os Programas conhecidos e/ou utilizados.

Qual é o papel da secretaria ou coordenacgéo regional na definicdo das diretrizes de
gestdo, pedagogicas, e de funcionamento da escola? (Aferir o grau de autonomia da
escola)

A secretaria analisou os resultados da Prova Brasil das escolas sob sua
responsabilidade? Qual a opinidao? Reflete a realidade? Ha outro processo de avaliagao?

Qual a articulagdo dos conselhos escolares com a Secretaria Municipal ou diregcao
regional e com o conselho municipal de educagdo e com conselhos de
acompanhamento e controle social que tém mais relagdo com a educacao (alimentagao
escolar, FUNDEF/FUNDEB e bolsa-familia)?

Existem programas especificos de alfabetizacdo de jovens e adultos? Quais? Atende a
quantas pessoas? Quais os parceiros?

As creches sdo credenciadas e integradas a rede municipal de ensino?

Todas as criangas de 06 a 14 anos frequentam a escola?
Qual é a estimativa de criancas de 06 a 14 anos de idade que estéo fora da escola?

Ha fatores que podem ser considerados centrais para explicar a ndo-frequiéncia a escola
de criancas e adolescentes nessa faixa etaria?

Qual o % de aplicagdo dos recursos de transferéncia legal destinados pelo FNDE nos
ultimos 02 anos?

O Municipio complementa — e em quanto — os recursos de transferéncia legal?
O Municipio recebe apoio do Estado para: (que tipo e valores)
a. Transporte escolar?

b. Alimentacao?
c. Apoio pedagogico (material e supervisao)?

Que valores recebeu da cota municipal do salario educacdo e quanto aplicou, nos
ultimos 2 anos?

Em que acgbes tém sido aplicados estes recursos da cota municipal do salario educagao?
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Il- Quadro para registro das informagoes:

Dimensao 1. Gestao Educacional

Areas

Indicadores

Critérios de pontuagao

Pontuagao

1.Gestao

Democratica:
Articulagao e
Desenvolvimento dos
Sistemas de Ensino

(CE)

1. Existéncia e
funcionamento de
Conselhos Escolares

4. Quando existe, em toda rede,
CE implantados com participacao
atuante de todos os segmentos. A
SME sugere e orienta a
implantagao dos CE.

3. Quando existem CE atuantes
em pelo menos 50% das escolas
da rede; a SME sugere e orienta a
implantagdo dos CE. As escolas
da rede, em parte, se mobilizam
para implantar CE.

2. Quando existem CE em menos
de 50% das escolas, pouco
atuantes (apenas no papel). A
SME sugere a implantagdo, mas
ndo orienta. As escolas da rede,
em parte se mobilizam para
implantar CE, mas nao recebem
orientagdo.

1. Quando n3do existem CE
implantados; a SME nao sugere,
tampouco orienta a implantagéo.
As escolas da rede ndo se
mobilizam para formacéo de CE.

NSA |4 3 2

Justificativa:

Demanda Potencial:

2,

atuacgéo
Conselho

Existéncia,

composicao e

do
Municipal

de Educacéo (CME)

4. Quando existe um CME
devidamente implementado, com
regimento interno, escolha
democratica dos conselheiros e
representados por todos os
segmentos; o CME é atuante; zela
pelo cumprimento das normas; e
auxilia a SME no planejamento
municipal da educagdo, na
distribuicdo de recursos e no
acompanhamento e avaliagdo das
acdes educacionais.

3. Quando existe um CME
implementado, com regimento
interno, escolha democratica dos
conselheiros, porém nem todos os
segmentos estdo representados; o
CME; zela pelo cumprimento das
normas; ndo auxilia a SME no
planejamento municipal de
educacdo, na distribuicdo de
recursos, no acompanhamento e
avaliagdo das ac¢des educacionais,
apenas valida o pblano da SME.
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Justificativa:

Demanda Potencial:
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apenas valida o plano da SME.

2. Quando existe um CME
implementado; com regimento
interno; a escolha dos conselheiros
¢é feita por indicagao e os diversos
segmentos nao estédo
representados; zela, em parte,
pelo cumprimento das normas; nao
auxilia no planejamento municipal
de educacdo, na distribuicdo de
recursos, no acompanhamento e
avaliacdo das acbes educacionais,
apenas valida o plano da SME.

1. Quando néo existe um CME
implementado. Ou quando o CME
existente é apenas formal.

3. Composicao e
atuagao do
Conselho de
Alimentagao Escolar
— CAE

4. Quando o CAE é representado
por todos os segmentos (conforme
norma); o CAE possui um
regimento interno conhecido por
todos (comunidade interna e

NSA
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externa); reune-se regularmente e
atua fiscalizando a aplicagdo dos
recursos transferidos; zela pela
qualidade dos produtos;
acompanha desde a compra até a
distribuicdo dos alimentos/produtos
nas escolas; estd atento as boas
praticas sanitarias, de higiene e ao
objetivo de formacdo de bons
habitos alimentares.

3. Quando o CAE é representado
por todos os segmentos; possui
um regimento interno; as reunides
nao sao regulares; o CAE fiscaliza
a aplicacao dos recursos
transferidos; acompanha, em
parte, a compra dos
alimentos/produtos e a distribuicdo
nas escolas; esta parcialmente
atento as boas praticas sanitarias,
de higiene e ao objetivo de
formagdo de bons  habitos
alimentares.

2. Quando o CAE nédo ¢
representado  por todos os
segmentos; nao existe um
regimento interno; as reunides nao
sdo regulares; raramente acontece
a fiscalizagdo da aplicagdo dos
recursos transferidos; o CAE néo
acompanha a compra nem a
distribuicdo dos alimentos/produtos
nas escolas; nao esta atento as
boas praticas sanitarias, de higiene
e ao objetivo de formacao de bons
habitos alimentares.

1. Quando o CAE existe
formalmente, apenas para receber
o recurso do PNAE.

Justificativa:

Demanda Potencial:

4. Existéncia de
Projeto Pedagégico
(PP) nas escolas e
grau de participagao

4. Quando todas, ou a maioria, das
escolas possuem um Projeto
Pedagdgico (PP) elaborado com a
participagao de todos 0s

NSA 4 3

20




dos professores e do
CE na elaboragao
dos mesmos; de
orientagdo da SME,
e de consideragao
das especificidades
de cada escola

professores e do CE, ou 6rgao
equivalente na propria escola. A
SME apoia e orienta a elaboracéo
e respeita as especificidades de
cada escola.

3. Quando mais de 70% das
escolas possuem PP, elaborado
com a participagdo de alguns

professores, mas sem a
colaboragao do CE. A SME apdia,
orienta e respeita as

especificidades de cada escola.

2. Quando todas as escolas
possuem um PP, que é padréao
para toda a rede, tendo sido
elaborado diretamente pela SME.

1. Quando as escolas nao
possuem um PP, tampouco a SME
apoia e estimula sua elaboragéo.

Justificativa:

Demanda Potencial:

5. Critérios para
escolha da Diregao
Escolar

4. Quando existem critérios
definidos e claros para a escolha
da direcdo das escolas; estes
critérios consideram experiéncia
educacional, mérito e
desempenho; sdao conhecidos por
todos e publicados na forma de

Lei, Decreto, Portaria ou
Resolugao.

3. Quando existem critérios
definidos para escolha da direcédo
das escolas; estes critérios
consideram experiéncia
educacional, meérito e

desempenho, mas nao sdo de
conhecimento de todos e néo
existe uma publicacao legal.

2. Quando existem critérios para
escolha da direcdo das escolas,

mas estes ndo consideram
experiéncia, educacional, mérito e
desempenho; ndo sado de

conhecimento de todos e néo
existe uma publicacéo legal.

1. Quando nao existem critérios
definidos para escolha da diregao
das escolas.

NSA 4 3 2 1

Justificativa:

Demanda Potencial:

6. Existéncia,
acompanhamento e
avaliagao do Plano
Municipal de
Educacao (PME).

4. Quando existe um Plano
Municipal de Educagdao (PME), e
um programa de acompanhamento
e avaliagdo de suas metas,
executado por um conselho aue
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Educagao (PME),
desenvolvido com
base no Plano
Nacional de
Educagao — PNE

executado por um conselho que
conta com a participagao de
professores e gestores e de
representantes da sociedade civil
organizada. A avaliagédo ¢é
continua e o acompanhamento
voltado a analise de aspectos
qualitativos e quantitativos.

3. Quando existe um Plano
Municipal de Educacgédo (PME), e
um programa de acompanhamento
e avaliagdo de suas metas,
executado por um conselho que
conta com a participagao de
professores e gestores, sem a
presenca de representantes da
sociedade civil organizada. A
avaliacdo nao é continua e o
acompanhamento ¢é voltado a
analise de aspectos apenas
quantitativos.

2. Quando existe um Plano
Municipal de Educagédo (PME), e
um planejamento para
implementagdo de programa para
0 acompanhamento e avaliacéo de
suas metas, mas no planejamento
nao esta prevista a criagdo de um
conselho com participagdo de
professores e gestores e de
representantes da sociedade civil
organizada.

1. Quando ndo existe nenhuma
forma de acompanhamento e
avaliacdo das metas do Plano
Municipal de Educagéo (PME), por
parte da SME, ou previsao de
implantacdo, ou, ainda, quando
nao existe um PME.

Justificativa:

Demanda Potencial:

7.Plano de Carreira
para o magistério

4. Quando existe Plano de Carreira
para o0 magistério com boa
implementacgao; resulta ou
expressa com clareza uma
concepcdo de valorizacdo do
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concepgdo de valorizagdo do
magistério para a qualidade da
educagao escolar, sendo de
conhecimento da comunidade. O
Plano estabelece regras claras
para ingresso na carreira (por
concurso publico), avaliagdo de
desempenho e critérios de
evolugdo funcional através de
trajetéria de formacgédo (formacao
inicial e continuada) e tempo de
servico; assim como  prevé
composicao da jornada de trabalho
com horas-aula e horas-atividade.

3. Quando o Plano de Carreira
para o magistério estd em fase de
implementagdo; expressa com
clareza uma concepcdo de
valorizagdo do magistério para a
qualidade da educacdo escolar,
mas n&o é de conhecimento da
comunidade. O Plano estabelece
regras claras para ingresso na
carreira (por concurso publico),
avaliacdo de desempenho e
critérios de evolugao funcional
através de trajetéria de formacao
(formagédo inicial e continuada) e
tempo de servigo; assim como
prevé composi¢cdo da jornada de
trabalho com horas-aula e horas-
atividade.

2. Quando existe Plano de Carreira
com implementagdo eventual ou
acidental; ndo decorre de processo
intencional e direcionado por
politicas previamente formuladas
e/ou agdes de gestores.

1. Quando néo existe Plano de
Carreira.

Justificativa:

Demanda Potencial:

8. Estagio probatorio
efetivando os
professores e outros
profissionais da
educagao

4. Quando existem regras claras e
definidas para o estagio probatorio
de professores e demais
profissionais da educagdo. Essas
regras sao de conhecimento e
compreensao de todos. O servidor
tem acesso aos relatorios e boletins
de avaliacdo de desempenho. As
avaliagdes, tanto para o estagio de
professores quanto o dos demais
profissionais sdo realizadas com
participacdo de membros externos
ao seu sistema educacional; a
avaliagéo considera aspectos
relacionados a assiduidade,
resultado dos alunos nas avaliagbes
oficiais, pontualidade, participagdo
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Justificativa:

Demanda Potencial:
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na elaboragéo do PP e participagéo
nas discussbes ou trabalhos
pedagogicos. O periodo de estagio
probatdrio é visto como um momento
ideal para complementar a formagéo
do professor orientando a pratica
docente e acompanhando o seu
desenvolvimento.

3. Quando existem regras claras e
definidas para o estagio probatorio
de professores e demais
profissionais da educagdo. Essas
regras nao sdo de conhecimento e
compreensao de todos.
Eventualmente o servidor tem
acesso aos relatérios e boletins de
avaliacdo de desempenho. As
avaliagdbes sao realizadas por
membros externos ao seu sistema
educacional e consideram a
assiduidade, resultado dos alunos
nas avaliagbes oficiais, pontualidade,
participagdo na elaboragdao do PP e
participagdo nas discussbes ou
trabalhos pedagogicos. O periodo
de estagio probatério ¢é visto
parcialmente como um momento
ideal para complementar a formagéo
do professor orientando a pratica
docente e acompanhando o seu
desenvolvimento.

2. Quando as regras para o estagio
probatério de professores e demais
profissionais da educagado ndo estédo
claras e definidas. Essas regras nao
séo de conhecimento e
compreensao de todos. O servidor
ndo tem acesso aos relatérios e
boletins de avaliagao de
desempenho. As avaliagbes séao
realizadas somente por membros
internos e ndo sdo considerados
aspectos relacionados a
assiduidade, resultado dos alunos
nas avaliagbes oficiais, pontualidade,
participagdo na elaboragdao do PP e
participagdo nas discussdes ou
trabalhos pedagdgicos. O periodo de
estagio probatério ndo é visto como
um momento ideal para
complementar a formagdo do
professor orientando a pratica
docente e acompanhando o seu
desenvolvimento.

1. Quando néo existem regras claras
e definidas para o estagio probatorio.

09. Plano de
Carreira dos
Profissionais de
Servico e apoio

4. Quando existe um Plano de
Carreira para os profissionais de
servigos e apoio escolar com boa
implementacao; resulta ou
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escolar

expressa uma diretriz clara e
definida; e é de conhecimento da
comunidade. O Plano estabelece
regras claras para ingresso na
carreira (por concurso publico),
avaliagdo de desempenho e
critérios de evolugdo funcional
através de ftrajetéria académica
(formacao inicial e continuada).

3. Quando o Plano de Carreira
para os profissionais de servigos e
apoio escolar esta em fase de
implementagdo; expressa uma
diretriz definida, mas nao é de
conhecimento da comunidade. O
Plano estabelece regras claras
para ingresso na carreira (por
concurso publico), avaliagdo de
desempenho e critérios de
evolucdo funcional através de
trajetéria académica (formagéo
inicial e continuada).

2. Quando existe Plano de Carreira
com implementagdo eventual ou
acidental; ndo decorre de processo
intencional e direcionado por
politicas previamente formuladas
e/ou agdes de gestores.

1. Quando nao existe Plano de
Carreira.

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Desenvolvimento da
Educacgao Basica:
acdes que visem a
sua universalizagao, a
melhoria das
condigbes de
qualidade da
educacao,
assegurando a
equidade nas
condi¢gbes de acesso e
permanéncia e
conclusao na idade
adequada.

1. Implantacéo e
organizagao do
Ensino Fundamental
de 09 anos

4. Quando o Ensino Fundamental
de 09 anos esta implantado e
organizado; houve reestruturagéo
da proposta pedagogica; houve
acdes de capacitagcdo dos
profissionais; foram
disponibilizados espagos fisicos,
mobiliario adequado,
equipamentos, materiais didaticos
e pedagogicos compativeis com a
faixa etaria da crianga de 06 anos.

3. Quando o Ensino Fundamental
de 09 anos esta implantado na
rede municipal; houve, em parte, a
reestruturacéo da proposta
pedagodgica; houve agbes de
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Justificativa:

Demanda Potencial:
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capacitagdo dos profissionais, mas
os espacgos fisicos, mobiliario
adequado, equipamentos,
materiais didaticos e pedagogicos
compativeis com a faixa etaria da
crianga de 06 anos, ainda néao
estdo disponiveis para todas as
escolas.

2. Quando o Ensino Fundamental
de 09 anos ainda nao foi
implantado; a reestruturagdo da
proposta pedagogica esta em
discussdo; ndo ha previsdo de
acbes para capacitacdo dos
profissionais; ndo ha plano para
adequagdo dos espacos fisicos,
mobiliario adequado,
equipamentos, materiais didaticos
e pedagdgicos compativeis com a
faixa etaria da crianga de 06 anos.

1. Quando o Ensino Fundamental
de 09 anos ainda nado foi
implantado na rede e nem esta
sendo discutida a reestruturagéo
da proposta pedagogica.

2. Existéncia de
atividades no contra-
turno

4. Quando todas as escolas da
rede oferecem atividades no
contra-turno, que contemplam
todas as etapas de ensino
ofertados pela rede; as atividades
estdo ligadas ao refor¢co escolar,
as artes, ao lazer, informatica,
esportes e outras areas, tendo
como foco a formagao integral dos
alunos; sdo monitoradas por
professores, coordenadores
pedagogicos e outros profissionais
(podendo ser voluntarios), e estdo
contempladas no PME e nos PP.

3. Quando mais de 50% das
escolas da rede  oferecem
atividades no contra-turno, mas
nao contemplam todas as etapas
de ensino; as atividades estdo
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Justificativa:

Demanda Potencial:
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ligadas ao reforco escolar, as
artes, ao lazer, informatica,
esportes e outras areas tendo
como foco a formagao integral dos
alunos, porém, apenas parte das
atividades s&o monitoradas por

professores, coordenadores
pedagdgicos ou outros
profissionais (podendo ser

voluntarios), mesmo  estando
contempladas no PME e nos PP.

2. Quando menos de 50% das
escolas da rede  oferecem
atividades no contra-turno;
contemplam unicamente alunos
matriculados em uma das etapas
do Ensino Fundamental; estéao
ligadas apenas ao lazer e ndo sao
monitoradas  por  professores,
coordenadores pedagodgicos ou
outros profissionais; também nao
estdo contempladas no PME e nos
PP.

1. Quando nao existem atividades
no contra-turno em nenhuma
escola da rede, nem estédo
contempladas no PME e nos PP.

3. Divulgagéo e
analise dos
resultados das
avaliagdes oficiais
do MEC

4. Quando a SME e as escolas
divulgam os resultados das
avaliagbes oficiais do MEC; os
resultados sdo analisados e
discutidos com a comunidade
escolar (incluindo o CE); a partir da
analise sédo geradas estratégias
para melhoria.

3. Quando a SME e as escolas
divulgam, em parte, os resultados
das avaliagbes oficiais do MEC;
apenas parte destes resultados é
analisada e discutida com
comunidade escolar (o CE
raramente participa desta
discusséao); gerando
eventualmente estratégias para
melhoria.

2. Quando a SME e escolas
divulgam, em parte, os resultados
das avaliagcbes oficiais do MEC;
mas os resultados ndo sao
analisados e discutidos pela
comunidade escolar.

1. Quando a SME e escolas nao
divulgam, analisam ou discutem os
resultados das avaliagbes oficiais
do MEC,
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Justificativa:

Demanda Potencial:
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3. Comunicagéo com
a Sociedade

1. Existéncia de
parcerias externas
para realizagao de
atividades
complementares

4. Quando existem, por parte da
SME e de todas as escolas,
acordos com parceiros externos
(ONGs, Institutos, Fundagdes etc)
para o desenvolvimento de
atividades complementares as
realizadas nas escolas, visando a
formacéo integral dos alunos.

3. Quando existem, por parte de
algumas escolas, acordos com
parceiros externos para o0
desenvolvimento de atividades
complementares as realizadas nas
escolas que visem a formagao
integral dos alunos. Esses acordos
sdo de conhecimento da SME, que
apoia e busca formas de expandir
o atendimento as demais escolas
da rede.

2. Quando existem acordos, por
parte de algumas escolas e/
ou da SME, com parceiros
externos para o desenvolvimento
de atividades complementares,
que visem a formagao integral dos
alunos. N&o ha iniciativa da SME
e das demais escolas para ampliar
o atendimento.

1. Quando nao existem acordos
com parceiros externos para o
desenvolvimento de atividades
complementares, nem
planejamento da SME de fazer
parcerias.
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Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Existéncia de
parcerias  externas
para
execucao/adogao de
metodologias
especificas

4. Quando as escolas da rede
utilizam metodologias especificas
para o desenvolvimento do ensino,
fornecidas por parceiros externos
(Ong’s, Institutos, Fundacgdes etc).
Essas metodologias tém trazido,
comprovadamente, resultados
positivos a aprendizagem dos
alunos; o conteudo e objetivos do
método foram discutidos pela
comunidade escolar; a
metodologia adotada esta inserida
no PME e no respectivo PP da
escola; os professores sentem-se
seguros na aplicacao e recebem a
devida capacitagao para coloca-las
em pratica.

3. Quando as escolas da rede
utilizam metodologias especificas
para o desenvolvimento do ensino,
fornecidas por parceiros externos
(Ong’s, Institutos, Fundagdes etc).
O conteudo e os objetivos do
meétodo foram discutidos, apenas
em  narte nela _comunidade
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Justificativa:

Demanda Potencial:
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em parte, pela comunidade
escolar, mas tém trazido,
comprovadamente, resultados
positivos a aprendizagem dos
alunos; a metodologia adotada
esta inserida no PME mas n&o no
PP das escolas; os professores,
embora seguros, nao recebem
capacitagao especifica.

2. Quando as escolas da rede
utilizam metodologias especificas
para o desenvolvimento do ensino,
fornecidas por parceiros externos;
a adocdo destas metodologias
reflete a necessidade das escolas,
mas o conteudo e os objetivos do
método ndo foram totalmente
discutidos com a comunidade
escolar; a metodologia adotada
nao consta no PME nem no PP
das escolas; os resultados ndo séo
satisfatérios e os professores nao
recebem a devida capacitagéo.

1. Quando a metodologia fornecida
por parceiros externos nao reflete
a real necessidade das escolas;
ndo houve discussdo do conteldo
e objetivos com a comunidade
escolar; a metodologia adotada
nado consta no PME nem no PP
das escolas; os professores néo
recebem capacitacdo e os
resultados quanto a aprendizagem
dos alunos ndo sao satisfatorios.

3. Relagdo com a
comunidade/
Promocao de
atividades e
utilizacao da escola

4. Quando as escolas da rede sado
utilizadas pela comunidade em
atividades esportivas, culturais
e/ou para discussdo de questbes
de interesse da comunidade; a
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como espago
comunitario

comunidade ¢é estimulada a
participar e ocupar 0 espago
escolar para desenvolver
atividades de integracdo; a SME
estimula e apodia a utilizagdo do
espaco escolar pela comunidade.

3. Quando as escolas, raramente
sdo utilizadas pela comunidade em
atividades esportivas, culturais
e/ou para discussdo de questdes
de interesse da comunidade; a
comunidade nao € estimulada a
participar e ocupar 0 espaco

escolar para desenvolver
atividades de integracdo; a SME
esporadicamente apoia ou

estimula esta forma de integragéo.

2. Quando o espago escolar é
utilizado pela comunidade em
situagbes excepcionais, como nos
casos em que os outros espagos
comumente utilizados estéao
indisponiveis. A SME nao tem
nenhuma agdo planejada para
mudar a situagéo.

1. Quando as escolas nao sao
utilizadas pela comunidade em
nenhuma situagao; as escolas nao
procuram estimular a participacao
da comunidade, exceto nas festas
promovidas pelas proprias escolas.
A SME ndo despende nenhum
esforgo para mudar a situagao.

Justificativa:

Demanda Potencial:

4. Manutengao ou
recuperagao de
espacgos e

4. Quando o poder publico
recupera e mantém,
constantemente, espagos publicos
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equipamentos
publicos da cidade,
que podem ser
utilizados pela
comunidade escolar

de lazer, esportivos e outros, que
podem ser utlizados pela
comunidade escolar; e existe uma
politica de incentivo e apoio efetivo
para utilizagdo destes espacos.

3. Quando o poder publico
recupera e mantém,
esporadicamente, espacgos
publicos de lazer, esportivos e
outros, que podem ser utilizados
pela comunidade escolar. Existe
uma politica de incentivo para esta
pratica, porém nao implementada.

2. Quando o poder publico
recupera, raramente, espacgos
publicos de lazer, esportivos e
outros, que sao utilizados pela
comunidade escolar. N&o existe
uma politica de incentivo para
utilizacao destes espacos,
tampouco um plano para realizar
melhorias.

1. Quando nao existe recuperacao
e manutengao de espagos publicos
de lazer, esportivos e outros, que
possam ser utilizados pela
comunidade escolar.

Justificativa:

Demanda Potencial:

4. Suficiéncia e
estabilidade da equipe
escolar

1. Quantidade de
professores
suficiente

4. Quando todas as escolas da
rede apresentam uma relagdo

matricula/professor adequada
resultante de 11ma nolitica da SMFE
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resultante de uma politica da SME
que visa garantir boas condi¢des
de trabalho ao professor e
considera as necessidades
pedagdgicas das diversas faixas
etarias.

3. Quando mais de 50% das
escolas da rede apresentam uma
relacao matricula/professor
adequada resultante de uma
politica da SME que visa garantir
boas condicbes de trabalho ao
professor e considera as
necessidades pedagogicas das
diversas faixas etarias.

2. Quando menos de 50% das
escolas da rede apresentam uma
relacao matricula/professor
adequada; esta acontece de forma
acidental, pois n&o é resultante de
uma politca da SME que visa
garantir boas condigbes de
trabalho ao professor e considera
as necessidades pedagogicas das
diversas faixas etarias.

1. Quando todas as escolas da
rede apresentam uma relagao
matricula/professor  inadequada,
pois nao consideram as condigbes
do trabalho do professor,
tampouco as necessidades
pedagodgicas das diversas faixas
etarias.

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Calculo
anual/semestral do
numero de

4. Quando a SME e as escolas
calculam o numero de remocoes e
substituicbes do quadro de
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numero de
remogoes e
substituicdes de
professores

substituicbes do quadro de
professores da rede; este calculo é
analisado e gera um planejamento
para que no ano seguinte as
remogOes e substituicbes sejam
reduzidas e realizadas de maneira
a nao gerar prejuizos para o
aprendizado dos alunos. 0]
planejamento é feito para todas as
etapas de ensino ofertadas pela
rede.

3. Quando a SME e as escolas
calculam o numero de remocgoes e
substituicoes do quadro de
professores da rede; este calculo
gera um planejamento para que no
ano seguinte as remocgdes e
substituicbes sejam reduzidas e
realizadas de maneira a ndo gerar
prejuizos para o aprendizado dos
alunos. o] planejamento
contempla, em parte, todas as
etapas de ensino.

2. Quando a SME e as escolas
calculam o numero de remogoes e
substituicbes do quadro de
professores da rede; este calculo
ndo gera um planejamento
detalhado para que no ano
seguinte as remocoes e
substituicbes sejam reduzidas e
realizadas de maneira a ndo gerar
prejuizos para o aprendizado dos
alunos. O caélculo é feito de forma
geral e ndo contempla as diversas
etapas ofertadas pela rede.

1. Quando a SME e as escolas
ndo calculam o numero de
remogdes e substituicbes do
quadro de professores nao existe
nenhuma forma de controle por
parte da SME e das escolas, do
quantitativo de professores
necessario para o ano seguinte.

Justificativa:

Demanda Potencial:

5. Gestao de Finangas

1. Cumprimento do
dispositivo
constitucional de
vinculagao dos
recursos da

4. Quando existe a implementagéo
de mecanismos de fiscalizagdo e
controle, tanto interno quanto
externo e social, que assegurem o
rigoroso cumprimento do
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educacgao. dispositivo constitucional de | Justificativa:
vinculaggo de recursos da
educagao, através da andlise e
divulgacao periddica do
demonstrativo de investimentos
seja a todas as unidades
escolares, seja por outras formas
de publicizagéo.

3. Quando existe, em parte, a
implementagcdo de mecanismos de
fiscalizacao e controle tanto interno
quanto externo e social, que
assegurem o cumprimento do
dispositivo constitucional de
vinculaggo de recursos da
educacdo, através da anadlise e
divulgacdo do demonstrativo de
investimentos em mais de 50%
das unidades escolares e
contempla outras formas de
publicizacao.

2. Quando o0s mecanismos
existentes para a fiscalizagdo e | Demanda Potencial:
controle tanto interno quanto
externo e social, do cumprimento
do dispositivo constitucional de
vinculaggo de recursos da
educagdo ndo estdo devidamente
implementados e ndo permitem a
analise e a divulgagdo do
demonstrativo de investimentos as
unidades escolares e nado ha
outras formas de publicizagao.

1. Quando nao existem
mecanismos definidos para a
fiscalizagcao e controle tanto interno
quanto externo e social, do
cumprimento do dispositivo
constitucional de vinculagcdo de
recursos da educacao.

2. Aplicacgao dos 4. Quando a aplicagdo dos | NSA | 4 3

recursos de recursos de redistribuicdo e
redistribuicao e complementagdo  do Fundeb
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complementacéo do
Fundeb

acontece de acordo com os
principios  legais; as  areas
prioritarias séo definidas a partir de
um diagnostico situacional e
descritas no PME. O controle
social é exercido pelo conselho
responsavel.

3. Quando a aplicagdo dos
recursos de redistribuicdo e
complementacao do Fundeb
acontece de acordo com o0s
principios  legais; as  areas
prioritarias eventualmente provém
de um diagnostico situacional e o
controle  social é  exercido
parcialmente pelo Conselho
responsavel.

2. Quando a aplicagcdo dos
recursos de redistribuicdo e
complementacao do Fundeb
acontece de acordo com o0s
principios legais; mas as areas
prioritarias ndo sado definidas a
partir de um diagnostico
situacional.  Nao existe um
conselho responsavel pelo controle
social.

1. Quando a aplicacdo dos
recursos de redistribuicdo e
complementacdo do Fundeb néo
acontece integralmente conforme
os principios legais; a aplicagcao
dos recursos acontece de forma
aleatéria e sem planejamento
prévio. Ndo existe um conselho
responsavel pelo controle social.

Justificativa:

Demanda Potencial:

Justificativa:

Demanda Potencial:
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Dimensao 2. Formacao de Professores e de Profissionais de Servigcos e Apoio Escolar

| - Questdes pontuais:

a) Referente ao quadro de professores:

1.

Existem programas proprios ou em regime de colaboragéo para formacgao inicial dos
professores em exercicio na rede? Quais? Estes programas atendem professores de que
niveis? Relacionar os parceiros.

Existem programas proprios ou em regime de colaboracéo para formacéo continuada dos
professores em exercicio na rede? Quais? Estes programas atendem professores de que
niveis? Relacionar os parceiros

Existem politicas voltadas para a formagao continuada nas diversas areas de atuagao da
Educacao Especial? Quais?

Existem politicas implementadas para formacao continuada de professores, em exercicio,
voltadas para a educagao ambiental?

Os professores participam ou participaram de programas que visam o desenvolvimento
de conteudo dos Parametros Curriculares Nacionais da Educagdao e das Diretrizes
Curriculares Nacionais do CNE, considerando a diversidade étnico-racial?

b) Referentes ao quadro de profissionais de servigo e apoio escolar:

1.

A SME dispde de nutricionista? Em caso afirmativo, o profissional trabalha em tempo em
integral? Todas as escolas da rede s&o atendidas pelo nutricionista? Quais as atividades
deste profissional?

Existem programas proprios ou em regime de colaboragdo para formacéo inicial e
continuada dos profissionais de servigos e apoio escolar? Quais?
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Il- Quadro para registro das informagoes:

Dimensao 2. Formagao de Professores e de Profissionais de Servigos e Apoio Escolar

Areas

Indicadores

Critérios de Pontuagio

Pontuagao

1. Formagéo inicial de

Professores
Educagao Basica.

da

1. Qualificagédo dos
professores que
atuam nas creches

4. Quando todos os professores
que atuam nas creches possuem
habilitagcdo adequada.

3. Quando 50% ou mais dos
professores que atuam nas creches
possuem habilitacdo adequada.

2. Quando menos de 50%dos
professores que atuam nas creches
possuem habilitacdo adequada.

1. Quando menos de 10% ou
nenhum dos professores que
atuam nas creches possuem
habilitagdo adequada.
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Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Qualificagdo dos
professores que
atuam na pré-escola

4. Quando todos os professores
que atuam na pré-escola possuem
habilitagdo adequada.

3. Quando 50% ou mais dos
professores que atuam na pré-
escola possuem habilitagao
adequada.

2. Quando menos de 50%dos
professores que atuam na pré-
escola possuem habilitagdo
adequada.

1. Quando menos de 10% ou
nenhum dos professores que
atuam na pré-escola possuem
habilitagcdo adequada.
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Justificativa:

Demanda Potencial:

3.Qualificagcdo dos
professores que
atuam nos
annc/cériee  iniriaic

4. Quando todos os professores da
rede que atuam nos anos/séries

iniciais do Ensino Fundamental
nnaciliem farmacin  <iinerinor _em
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anos/séries iniciais
do ensino
fundamental

possuem formagdo superior em
curso de licenciatura.

3. Quando parte (mais de 50%) dos
professores da rede que atuam nos
anos/séries iniciais do Ensino
Fundamental possuem formacgao
superior em curso de licenciatura.

2. Quando menos de 50% dos
professores da rede que atuam nos
anos/séries iniciais do Ensino
Fundamental possuem formacéao
superior em curso de licenciatura.

1. Quando menos de 10% ou
nenhum dos professores da rede
que atuam nos anos/séries iniciais
do Ensino Fundamental possuem
formagdo superior em curso de
licenciatura.

Justificativa:

Demanda Potencial:

4. Qualificagao dos
professores que
atuam nos
anos/séries finais do
ensino fundamental

4. Quando todos os professores da
rede que atuam nos anos/séries
finais do Ensino Fundamental
possuem formagdo superior na
areal/ disciplina de atuagao.

3. Quando parte (mais de 50%) dos
professores da rede que atuam nos
anos/séries finais do Ensino
Fundamental possuem formacéao
superior na area/ disciplina de
atuagao.

2. Quando menos de 30% dos
professores da rede que atuam nos
anos/séries finais do Ensino
Fundamental possuem formagéo
superior na area/ disciplina de
atuacao.

1. Quando menos de 10% ou
nenhum dos professores da rede
que atuam nos anos/séries finais
do Ensino Fundamental possuem
formacao superior.

NSA | 4 3

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Formacao
Continuada de
Professores da
Educacgao Basica

1. Existéncia e
implementagdo de
politicas para a
formagao

4. Quando existem politicas com
boa implementagéo, voltadas para
a formacado continuada dos
professores que atuam na
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continuada de
professores que
atuam na Educacéo
Infantil.

Educagado Infantil (creches e pré-
escolas).

3. Quando existem politicas em
fase de implementagdo, voltadas
para a formagdo continuada dos
professores que atuam na
Educacao Infantil (creches e pré-
escolas).

2. Quando existem politicas sem
implementagdo, voltadas para a
formacéao continuada dos
professores que atuam na
Educacao Infantil (creches e preé-
escolas).

1. Quando nado existem politicas
voltadas para a formacéao
continuada dos professores que
atuam na Educacdo Infantil
(creches e pré-escolas).

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Existéncia e
implementagéo de
politicas para a
formacgao
continuada de
professores, que
visem a melhoria da
qualidade de
aprendizagem da
leitura/escrita, da
matematica e dos
demais
componentes
curriculares, nos
anos/séries iniciais
do Ensino
Fundamental

4. Quando existem politicas com
boa implementagao, voltadas para
a formagdo continuada dos
professores que atuam nos
anos/séries iniciais do Ensino
Fundamental, visando a melhoria
da qualidade de aprendizagem da
leitura/escrita, da matematica e dos
demais componentes curriculares.

3. Quando existem politicas em
fase de implementagéo, voltadas
para a formagdo continuada dos
professores que atuam nos
anos/séries iniciais do Ensino
Fundamental visando a melhoria da
qualidade de aprendizagem da
leitura/escrita, da matematica e dos
demais componentes curriculares.

2. Quando existem politicas sem
implementacgao, ou com
implementacao acidental, voltadas
para a formagédo continuada dos
professores que atuam nos
anos/séries iniciais do Ensino
Fundamental; estas nao visam
integralmente a melhoria da
qualidade de aprendizagem da
leitura/escrita, da matematica e dos
demais componentes curriculares.

1. Quando n&o existem politicas
voltadas para a formacgao
continuada dos professores que
atuam nos anos/séries iniciais do
ensino fundamental visando a
melhoria da qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita, da
matematica e dos demais
componentes curriculares.
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Justificativa:

Demanda Potencial:
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3. Existéncia e
implementagao de
politicas para a
formacgao
continuada de
professores, que
visem a melhoria da
qualidade de
aprendizagem de
todos os
componentes
curriculares, nos
anos/séries finais do
Ensino Fundamental

4. Quando existem politicas com
boa implementacdo e adeséao,
voltadas para a formacgao
continuada dos professores que
atuam nos anos/séries finais do
Ensino Fundamental, visando a
melhoria da qualidade de
aprendizagem de todos os
componentes curriculares,.

3. Quando existem politicas em
fase de implementagdo, voltadas
para a formagao continuada dos
professores que atuam nos
anos/séries finais do Ensino
Fundamental, visando a melhoria
da qualidade de aprendizagem de
todos os componentes curriculares,

2. Quando existem politicas sem
implementacdo, voltadas para a

formacgao continuada dos
professores que atuam nos
anos/séries finais do Ensino

Fundamental, mas estas ndo visam
integralmente a melhoria da
qualidade de aprendizagem de
todos os componentes curriculares,

1. Quando nado existem politicas
voltadas para a formacgao
continuada dos professores que
atuam nos anos/séries finais do
Ensino Fundamental, visando a
melhoria da qualidade de
aprendizagem de todos os
componentes curriculares,
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Justificativa:

Demanda Potencial:

3. Formagéo de
Professores da
Educacao Bésica para
atuagdo em educacao

Annnninl _Annnlan AA

1. Qualificagéo dos
professores que
atuam em educacao
especial, escolas do

AnrAnA

4 Quando todos os professores que
atuam em educagdo especial,
escolas do campo, comunidades
quilombolas ou indigenas

nAartininAana A nAartininAarana A~
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especial, escolas do
campo, comunidades
Quilombolas ou
Indigenas.

campo,
comunidades
quilombolas ou
indigenas.

participam ou participaram de
cursos com formagédo especifica
para atuagao nestas modalidades.

3. Quando 50%
professores que atuam em
educagao especial, escolas do
campo, comunidades quilombolas
ou indigenas participam ou
participaram de cursos com
formacéo especifica para atuacao
nestas modalidades.

ou mais dos

2. Quando menos de 50% dos
professores que atuam em
educacado especial, escolas do
campo, comunidades quilombolas
ou indigenas participam ou
participaram de cursos com
formagdo especifica para atuacéo
nestas modalidades.

1. Quando menos de 10% dos
professores que atuam em
educagdo especial, escolas do
campo, comunidades quilombolas
ou indigenas participam ou
participaram de cursos com
formagdo especifica para atuagao
nestas modalidades.

Justificativa:

Demanda Potencial:

4. Formacao inicial e
continuada de
professores da
Educacao Bésica para
cumprimento da Lei
10.639/03

1. Existéncia e
implementagdo de
politicas para a
formagdo inicial e
continuada de
professores, visando
o cumprimento da
Lei 10.639 de 09 de
janeiro de 2003

4. Quando existem politicas com
boa implementacdo e adeséao,
voltadas para a formacgao inicial e
continuada dos professores
visando o cumprimento da Lei
10.639/03.

3. Quando existem politicas em
fase de implementacdo, voltadas
para a formagédo inicial e
continuada dos professores
visando o cumprimento da Lei
10.639/03.

2. Quando existem politicas sem
implementagdo, voltadas para a
formacgdo inicial e continuada dos
professores visando o cumprimento
da Lei 10.639/03.

1. Quando n&o existem politicas
voltadas para a formacéo inicial e
continuada dos professores
visando o cumprimento da Lei
10.639/03.
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Demanda Potencial:

5. Formagéao de
Profissionais da
Educagéo

V7 S D G PR

1. Grau de
participacao dos
profissionais de

4. Quando todos os profissionais
de servigo e apoio escolar de todas
as escolas da rede participam ou

okt ot o 1 i U
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(funcionarios)

Servigos e apoio
escolar em
programas de
qualificagédo
especificos

participaram de um ou mais
programas de qualificagao,
voltados para gestéo escolar.

3. Quando 50% ou mais das
escolas da rede possuem pelo
menos 1 profissional de servigo e
apoio escolar que participa ou
participou de programas de
qualificagdo, voltados para gestéo
escolar.

2. Quando menos de 50% das
escolas da rede possuem pelo
menos 1 profissional de servico e
apoio escolar que participa ou
participou de programas de
qualificagcdo, voltados para gestéo
escolar.

1. Quando menos de 10% das
escolas da rede possuem pelo
menos 1 profissional de servico e
apoio escolar que participa ou
participou de programas de
qualificagdo, voltados para gestéo
escolar.

Justificativa:

Demanda Potencial:
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Dimensao 3 — Praticas Pedagdgicas e Avaliacdo

| — Questoes pontuais:

1. A comunidade escolar tem informagbes sobre a quantidade de alunos que se evadem ou
abandonam a escola?

2. A comunidade escolar busca compreender as causas da evasao e do abandono escolar?

3. As escolas adotam alguma medida para trazer de volta alunos que se evadiram ou
abandonaram a escola? Essas medidas tém gerado bons resultados?

4. Os alunos participam da definicdo dos objetivos, do material, das situagdes, dos métodos e do
préprio planejamento das atividades desenvolvidas na escola?

Il- Quadro para registro das informagoes:

Dimensao 3. Praticas Pedagégicas e Avaliagao.

Areas Indicadores Critérios de pontuagao Pontuagao
1.Elaboragao e | 1. Presenca de 4. Quando todas as escolas da | NSA | 4 3 2 1
Organizagao das | coordenadores ou rede possuem coordenadores ou
praticas pedagégicas | supervisores supervisores  pedagogicos em

pedagogicos nas tempo integral. Esses profissionais
escolas orientam e auxiliam os professores S —
Justificativa:

no desenvolvimento de conteudos
e metodologias.

3. Quando 50% ou mais das
escolas da rede possui
coordenadores ou supervisores
pedagdgicos em tempo integral e
estes atendem a todas as etapas
ofertadas. Esses profissionais
orientam e auxiliam os professores
no desenvolvimento de conteudos
e metodologias de ensino.

2.Quando existem coordenadores
ou  supervisores  pedagdgicos
lotados na SME os quais apenas
realizam visitas esporadicas as
escolas

1. Quando as escolas da rede nao
possuem coordenadores ou
supervisores pedagogicos.

Demanda Potencial:

2. Reunibes
pedagogicas e
horarios de

4. Quando existem reunides
pedagdgicas e horarios de
trabalhos pedagadgicos,

NSA | 4
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trabalhos
pedagogicos, para
discussao dos
conteudos e
metodologias de
ensino

periodicamente, envolvendo a
participagdao de toda comunidade
escolar, incluindo todos os
professores, coordenadores ou
supervisores pedagoégicos e o CE
para discussdo dos conteudos e
metodologias de ensino. Estas
reunides/horarios estdo previstos
no calendario escolar.

3. Quando existem reunibes e
horarios de trabalhos pedagdgicos,
periodicamente, envolvendo
apenas professores e
coordenadores ou supervisores
pedagogicos para discussdo dos
conteudos e metodologias de
ensino. Estas reunides/horarios
estdo previstos no calendario
escolar.

2. Quando ocorrem reunibes e
horarios de trabalhos pedagdgicos,
esporadicamente, para discussao
de conteudos e metodologias de
ensino, mas estas nao contam com
a participagdo de todos os
professores. Estas
reunides/horarios nao estao
previstos no calendario escolar.

1. Quando néo ocorrem
reunides/horarios para discussao
dos conteudos e metodologias de
ensino.

Justificativa:

Demanda Potencial:

3. Estimulo as
praticas
pedagdgicas fora do
espaco escolar

4. Quando a SME e as escolas
estimulam e dao condi¢bes para a
realizagcdo de praticas pedagogicas
fora do espago escolar. (Exemplos:
atividades culturais, como visitas a
museus, cinema, teatro,
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museus, cinema, teatro,
exposigoes, entre outros;
atividades de educacgédo ambiental,
como passeios ecoldgicos, visitas a
estacdo de tratamento de agua e
esgoto, lixao, entre  outros;
atividades de integracdo com a
comunidade do entorno).

3. Quando a SME e as escolas
estimulam e dao condicbes parciais
para a realizagcdo de praticas
pedagogicas fora do espaco
escolar; as  atividades séo
basicamente de visitas e raramente
envolvem a integragdo com a
comunidade do entorno.

2. Quando a SME e as escolas
prevéem, mas nao dao condi¢bes

para a realizacdo de praticas
pedagdgicas fora do espago
escolar; as atividades ficam

restritas a algumas visitas e néao
envolvem a integragdo com a
comunidade do entorno.

1. Quando n&o existe nenhuma
forma de estimulo para realizagao
de atividades fora do espago
escolar.

Justificativa:

Demanda Potencial:

4. Existéncia de
programas de
incentivo a leitura,
para o professor e o
aluno

4. Quando existem, em todas as
escolas da rede, programas que
incentivam a leitura em todas as
etapas de ensino, para o professor
e o aluno.

3. Quando existem, em 50% ou
mais das escolas da rede,
programas que incentivam a leitura
em uma ou duas etapas de ensino,
para o professor e o aluno.

2. Quando existem, em menos de
50% da escolas da rede,
programas de incentivo a leitura em
apenas uma etapa de ensino, para
o professor e o0 aluno.

1. Quando nao existem programas
especiais de estimulo a leitura.
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Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Avaliagao da
aprendizagem dos
alunos e tempo para
assisténcia
individual/coletiva aos
alunos que

1. Formas de
avaliagdo da
aprendizagem dos
alunos

4. Quando além dos aspectos
informativos (notas), os professores
utilizam elementos formativos para
gerar o conceito final; estimulam a
auto-avaliagao; e existem
atividades _interdisciplinares com
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alunos que
apresentam
dificuldade de
aprendizagem.

atividades interdisciplinares com
regularidade.

3. Quando além dos aspectos
informativos (notas), os professores
utilizam elementos formativos para
gerar o conceito final; porém, ha
pouco estimulo a auto-avaliagéo e
sao raras as atividades
interdisciplinares.

2. Quando os professores geram o

conceito final considerando
somente os elementos
informativos; 0s elementos
formativos  sao, por  vezes,
utilizados em atividades

interdisciplinares; ndo ha estimulo
a auto-avaliagdo e sao raras as
atividades interdisciplinares.

1. Quando os professores geram o
conceito final considerando apenas
os elementos informativos; ndo ha
nenhum estimulo a auto-avaliagdo
e nao existem praticas
interdisciplinares.

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Utilizagao do
tempo para
assisténcia
individual/coletiva
aos alunos que

anracantam

4. Quando a escola oferece tempo
para assisténcia individual e/ou
coletiva aos alunos que
apresentam dificuldade de
aprendizagem e informa aos alunos

o _naic_niia__ca far noraccarin_an
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apresentam
dificuldade de
aprendizagem.

e pais que, se for necessario ao
avango da aprendizagem, o aluno
tera direito, durante todo o ano
letivo, a usufruir de mais tempo
para realizar  estudos com
assisténcia individual ou coletiva,
oferecida periodicamente em
horarios diferentes aos do normal
da sala de aula.

3. Quando o tempo para
assisténcia individual elou
coletiva ndo é informado como
um direito que o aluno tera,
durante todo o ano letivo, e
acontece somente apos o término
do bimestre/periodo de avaliacao
final.

2. Quando o tempo para
assisténcia individual e/ou
coletiva ndo é informado como
um direito que o aluno tera,
durante todo o ano letivo, e
acontece somente no final do ano
letivo.

1. Quando a escola nao oferece
tempo para assisténcia individual
e/ou coletiva aos alunos que
apresentam dificuldade de
aprendizagem.

Justificativa:

Demanda Potencial:

3. Formas de
registro da
freqléncia

4. Quando existem mecanismos
claros e definidos para o registro
diario da frequéncia dos alunos. A
escola entra em contato com os
pais para saber o motivo da
auséncia por mais de 03 dias

NSA | 4 3
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auséncia por mais de 03 dias
consecutivos; a escola comunica
as instancias pertinentes quando
ndo consegue trazer o aluno de
volta a freqiiéncia regular.

3. Quando existem mecanismos
claros e definidos para o registro
diario da freqiéncia dos alunos. A
escola eventualmente entra em
contato com os pais para saber o
motivo da auséncia. Eventualmente
a escola comunica as instancias
pertinentes quando n&o consegue
trazer o aluno de volta a frequéncia
regular.

2. Quando o registro da freqiéncia
dos alunos é realizado de forma
esporadica, e, embora existam
mecanismos claros e definidos,
raramente sdo cumpridos; a escola
ndo comunica as instancias
pertinentes quando nado consegue
trazer o aluno de volta a freqiiéncia
regular.

1. Quando nao existem
mecanismos claros e definidos
para o registro da frequéncia dos
alunos; ou quando estes nao sao
cumpridos (professor preenche o
diario somente no final do
bimestre).

Justificativa:

Demanda Potencial:

4. Politica especifica
de correcéo de fluxo

4. Quando existem politicas
especificas e implementadas para
a corregao de fluxo (repeténcia e
evasdo), que oferecem condigdes
para superar as dificuldades de
aprendizagem e prevenir as
distor¢des idade- série.

3. Quando existem politicas
especificas, em parte
implementadas, para a correcéo de
fluxo (repeténcia e evasao); estas
ndo contemplam integralmente
condigbes para  superar as
dificuldades de aprendizagem e
prevenir as distorgdes idade- série.

2. Quando existem politicas
especificas para a corregao de
fluxo, mas estas ndo sédo
integradas (s6 para repeténcia ou
s6 para evasdo); ndo foram
implementadas e nao oferecem
condicbes para superar as
dificuldades de aprendizagem e
prevenir as distor¢cdes idade- série.

1. Quando n&o existem politicas
definidas para correcao de fluxo.

NSA | 4 3

Justificativa:

Demanda Potencial:
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Dimensao 4. Infra-Estrutura Fisica e Recursos Pedagogicos

Para essa dimensao € importante destacar que quando o diagndstico apontar para a

infra-estrutura fisica como requisito fundamental para a melhoria da qualidade da educacéao

No municipio sera necessario contatar outra equipe do MEC para realizar um diagndstico

mais detalhado.

| - Questoes pontuais: para esta dimensao nao existem questdes pontuais.

ll- Quadro para registro das informacgoes:

Dimenséo 4. Infra-Estrutura Fisica e Recursos Pedagégicos

Areas Indicadores Critérios de Pontuacéo Pontuacao
1.Instalagbes fisicas | 1. Biblioteca: 4. Quando as instalagbes da | NSA | 4 3 2 1
gerais e equipamentos | instalagdes e biblioteca sdo adequadas para a

espaco fisico organizacado e armazenamento do
acervo; proporciona a realizagao de
estudos individuais e em grupo; S —
Justificativa:

3. Quando as instalagbes da
biblioteca sao parcialmente
adequadas para a organizagao e
armazenamento do acervo; os
espacos para estudos individuais e
em grupo nao atendem a
necessidade da escola.

2. Quando as instalagbes da
biblioteca nao permitem a
organizacdo e armazenamento do
acervo; ndo  existe espaco
suficiente para estudos individuais
e em grupo.

1. Quando as instalagbes da
biblioteca séo totalmente
inadequadas para o acervo e para
realizacao de estudos. Ou quando
nao existe biblioteca.

Demanda Potencial:

2. Existéncia e
funcionalidade de
laboratorios

4. Quando existem laboratérios de
ciéncias, informatica e/ou artes,
devidamente equipados e em

NSA | 4
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(informatica e quantidade suficiente para atender | Justificativa:
ciéncias) as necessidades dos professores e
alunos. Alunos e professores
utilizam os  laboratérios de
informatica e ciéncias.

3. Quando existem laboratérios de
ciéncias, informatica e/ou artes,
porém pouco equipados e em
quantidades insuficientes  para
atender as necessidades dos
professores e alunos. Raramente
alunos e professores utilizam os
laboratérios de informatica e
ciéncias.

2. Quando existem laboratérios de
ciéncias, informatica e/ou artes,
mas estdo desativados por falta de

equipamentos necessarios. Demanda Potencial:
1. Quando nao existem
laboratorios.
3. Existéncia e 4. Quando todas as escolas da | NSA | 4 3
conservagéao de rede possuem quadra de esportes

quadra de esportes em bom estado de conservagéo,

permitindo uma utilizagdo segura.

3. Quando mais de 50% das

escolas da rede possuem quadra | Justificativa:
de esportes; mas a maioria
necessita de reparos, pois ndo ha
total seguranga na utilizagao.

2. Quando menos de 50% das
escolas da rede possui quadra de
esportes e estas necessitam de
reparos, pois colocam em risco a
seguranga dos usuarios.

1. Quando nenhuma escola da
rede possui quadra de esportes.
Demanda Potencial:

4. Salas de aula: 4. Quando as instalagbes para o | NSA | 4 3
instalacdes gerais e | ensino sdo adequadas e atendem
mobiliario para o aos requisitos de dimensao para o
ensino numero de alunos, acustica,
iluminagéo, ventilagéo e limpeza. O
mobilidrio esta em bom estado de




mobiliario esta em bom estado de
conservagao.

3. Quando as instalagdes para o
ensino atendem, em parte as
dimensbes para o numero de
alunos, acustica, iluminagéo,
ventilagdo e limpeza. O mobiliario
esta, em parte, conservado.

2. Quando as instalagbes para o
ensino atendem, minimamente, as
dimensdes para o numero de
alunos, a acustica, iluminacgao,
ventilagdo e limpeza. O mobiliario
estd em péssimas condi¢cdes de
utilizacao.

1. Quando as instalacdes gerais
para o ensino sao inapropriadas
para um ambiente de
aprendizagem.

Justificativa:

Demanda Potencial:

5. Condigcdes de
acesso para
pessoas com
deficiéncia fisica

4. Quando todas as escolas da
rede apresentam instalagdes
adequadas as condi¢bes de acesso

para PcD, com rampas de
inclinacdo adequada; instalagbes
sanitarias apropriadas. Essa

adequagdo resulta/expressa uma
diretriz de agdo da SME, sendo de
conhecimento da comunidade.

3. Quando parte das escolas da
rede apresentam algumas
instalacbes razoavelmente
adequadas as condi¢bes de acesso
para PcD, com rampas de
inclinacdo adequada; instalagdes
sanitarias apropriadas. Essa
adequagao resulta/expressa
parcialmente uma diretriz de agao
da SME, ndo sendo de
conhecimento de toda comunidade.

2. Quando as instalagbes das
escolas séo parcialmente
adequadas as condi¢des de acesso
para PcD, com poucas rampas de
acesso. Auséncia de um
planejamento da SME.

1. Quando as instalagbes das
escolas sao totalmente
inadequadas as condigdes de
acesso para PcD. Auséncia de um
planejamento da SME

NSA | 4 3

Justificativa:

Demanda Potencial:

6. Condicdes das
instalacdes da
cozinha e refeitorio

4. Quando todas as escolas
possuem cozinha devidamente
equipada e em bom estado de
conservagao; existem espacgos
adequados para 0 armazenamento

NSA | 4 3
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adequados para o armazenamento
dos alimentos; as escolas dispdem
de refeitério com capacidade
adequada.

3. Quando parte das escolas da
rede possuem cozinha
devidamente equipada e em bom
estado de conservacdo; existem
espagcos adequados para o©
armazenamento dos alimentos; as
escolas dispéem de refeitdério com
capacidade adequada.

2. Quando parte das escolas da
rede possuem cozinha, mas estas
nao estdo devidamente equipadas;
o estado de -conservacdo dos
equipamentos é ruim; os espagos
para o armazenamento dos
alimentos sdo pouco adequados;
as escolas nao dispdem de
refeitorio.

1. Quando as escolas da rede nao
possuem cozinha equipada; os
espagos para o armazenamento
dos alimentos sdo totalmente
inadequados; nao existe refeitorio.

Justificativa:

Demanda Potencial:

7. Adequagéo ,
manutencéo e
conservagéao das
instalagbes e
equipamentos

4. Quando as instalagbes e
equipamentos das escolas sao
adequados ao fim a que se
destinam e estdo em bom estado
de conservagdo, refletindo uma
politica da SME para manutengao e
conservacgao.

3. Quando 50% ou mais das
instalagbes e equipamentos das
escolas sdo adequados ao fim a
que se destinam e estdao em bom
estado de conservagéo.

2. Quando menos de 50% das
instalagbes e equipamentos das
escolas sdo adequados ao fim a
que se destinam e estdo em bom
estado de conservagao.

1. Quando as instalagbes e
equipamentos ndo sao adequados
ao fim a que se destinam e estdo
em péssimo estado de
conservagao; nao existem politicas
da SME, que visem a manutengéo
e conservagao.

NSA | 4 3 2

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Integragao e
Expansdao do uso de
Tecnologias da
Informagao e
Comunicagéo na

Educacédo Publica

1. Existéncia de
computadores
ligados a rede
mundial de
computadores e
utilizacdo de

4. Quando todas as escolas da
rede possuem computadores
ligados a rede mundial de
computadores. A quantidade
existente permite a utilizagcdo por
parte de professores e alunos para

NSA | 4 3 2
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Educagao Publica

utilizagdo de
recursos de
informatica para
atualizagado de
conteudos e
realizagéo de
pesquisas

parte de professores e alunos para
acesso a conteudos e realizagéo
de pesquisas; professores e alunos
utilizam os computadores

3. Quando parte das escolas da
rede possuem computadores
ligados a rede mundial de
computadores, mas a quantidade
existente ndo permite utilizacdo
freqliente por parte de todos os
professores e alunos.

2. Quando parte das escolas da
rede possuem apenas um
computador ligado a rede mundial
de computadores, cada; sua
utilizagdo fica restrita a diregéo e a
secretaria da escola.

1. Quando nenhuma escola da
rede esta ligada a rede mundial de
computadores.

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Existéncia de
recursos
audiovisuais

4. Quando todas as escolas da
rede possuem sala especifica de
video equipada com TV,
Video/DVD e equipamento
multimidia e tém disponiveis
materiais pedagogicos atualizados
para utilizagao destes recursos.

3. Quando parte das escolas da
rede possui sala especifica de
video equipada com TV,
Video/DVD e equipamento
multimidia e tem disponiveis
materiais  pedagdgicos, porém
pouco atualizados, para utilizagao
destes recursos.

2. Quando parte das escolas da
rede possui apenas TV e video, em
sala ndao especifica e os materiais
didaticos disponiveis n&o s&o
atualizados.

1. Quando nenhuma escola da
rede possui sala especifica de
video, tampouco TV, Video/DVD e
equipamento multimidia.

NSA | 4 3 2

Justificativa:

Demanda Potencial:

3. Recursos
Pedagdgicos para o
desenvolvimento de
praticas pedagdgicas
que considerem a
diversidade das
demandas

1. Existéncia,
suficiéncia e
diversidade do
acervo bibliografico
(de referéncia e
literatura)

4. Quando o acervo é adequado as
etapas de ensino ofertadas pelas
escolas e atende as necessidades
dos alunos e professores.

3. Quando o acervo é parcialmente
adequado as etapas de ensino que

NSA | 4 3 2
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educacionais

a escola oferece e atende, em
parte, as necessidades dos alunos
e professores.

2. Quando o acervo é inadequado
para uma ou mais etapas de
ensino; ndo atende necessidades
dos alunos e professores.

1. Quando nao existe acervo,
somente excedentes de livros
didaticos.

Justificativa:

Demanda Potencial:

2. Existéncia,
suficiéncia e
diversidade de
materiais
pedagagicos
(mapas, jogos,
dicionarios,
brinquedos)

4. Quando todas as escolas da
rede possuem materiais
pedagdgicos diversos (mapas,
jogos, dicionarios, brinquedos) em
quantidade adequada para atender
alunos e professores.

3. Quando parte (mais de 50%) das
escolas da rede possui, materiais
pedagdgicos diversos (mapas,
jogos, dicionarios, brinquedos),
porém a quantidade existente nao
atende plenamente a necessidade
de alunos e professores.

2. Quando parte (menos de 50%)
das escolas da rede possui
materiais pedagogicos diversos

(mapas, jogos, dicionarios,
brinquedos), porém a quantidade
existente nao atende a

necessidade de alunos e
professores. Ou Quando parte das
escolas da rede possui apenas
materiais como mapas e
dicionarios, em quantidade
insuficiente para atender alunos e
professores e nao dispdbem de
materiais ludicos (jogos e
brinquedos).

1. Quando nenhuma escola da
rede possui materiais didaticos
diversos (mapas, jogos, dicionarios,
brinquedos).

NSA | 4 3

Justificativa:

Demanda Potencial:

3. Suficiéncia e
diversidade de
equipamentos

4. Quando todas as escolas da
rede possuem equipamentos e
materiais esportivos de qualidade e

NSA | 4 3
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esportivos

em quantidade suficiente para o
desenvolvimento de praticas
desportivas.

3. Quando parte das escolas da
rede possuem equipamentos e
materiais esportivos de qualidade,
mas em quantidade insuficiente
para o desenvolvimento de praticas
desportivas.

2. Quando parte das escolas da
rede possuem equipamentos e
materiais esportivos. Estes nao
esttio em bom estado de
conservagcdo e a quantidade
insuficiente para o desenvolvimento
de praticas desportivas.

1. Quando nao existem
equipamentos e materiais
esportivos nas escolas da rede.

Justificativa :

Demanda Potencial:

4. Existéncia e
utilizagao de
recursos
pedagogicos que
considerem a
diversidade racial,
cultural e de
pessoas com
necessidades
educacionais
especiais

4, Quando 0s recursos
pedagdgicos existentes consideram
a diversidade racial, cultural e de
pessoas com necessidades
educacionais especiais. A
existéncia e utilizacdo destes
recursos refletem uma politica da
SME para valorizagao da
diversidade no espacgo escolar.

3. Quando 0s recursos
pedagogicos existentes
consideram, em parte, a

diversidade racial, cultural e de
pessoas com necessidades

educacionais  especiais. A
existéncia e utilizagcdo destes
recursos nao refletem,

necessariamente, uma politica da
SME para a Vvalorizagdo da
diversidade no espaco escolar.

2. Quando 0s recursos
pedagogicos existentes
consideram, em parte, a

diversidade racial, cultural e de
pessoas com necessidades
educacionais especiais, mas
raramente sao utilizados. Estes
recursos nao refletem uma politica
da SME para a valorizagdo da
diversidade no espacgo escolar.

1. Quando os recursos
pedagogicos existentes nao
consideram a diversidade racial,
cultural e de pessoas com

NSA | 4 3

Justificativa:

Demanda Potencial:

necessidades educacionais

especiais.
5. Confeccao de 4. Quando professores, | NSA | 4 3 1
materiais didaticos coordenadores/supervisores
e pedagogicos pedagdgicos e alunos
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diversos

confeccionam materiais didaticos e
pedagdgicos diversos. Esta pratica
é estimulada pela SME que oferece
cursos de capacitagao e
disponibiliza os recursos materiais
necessarios.

3. Quando professores,
coordenadores/supervisores

pedagdgicos e alunos,
eventualmente confeccionam

materiais didaticos e pedagogicos
diversos. A SME estimula essa
pratica, mas néo oferece cursos de
capacitagdo e  eventualmente
fornece 0s recursos materiais
necessarios.

2. Quando professores,
coordenadores/supervisores

pedagdgicos e alunos,
eventualmente confeccionam

materiais didaticos e pedagdgicos
diversos. A SME néo estimula essa
pratica; ndo oferece cursos de
capacitagdo nem 0S recursos
materiais necessarios.

1. Quando nédo ha confeccdo de
materiais didaticos e pedagdgicos.

Justificativa:

Demanda Potencial:
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PARTE lll - Sistematizagao da Pontuagao

Esta parte é destinada a sistematizagcado das informagdes coletas e servira de base
para a elaboracéo do Plano de Ac¢des Articuladas — PAR.

Espera-se que o grupo (consultores do MEC e equipe local) amplie sua visao inicial e
consiga estabelecer relagbes mais amplas, de modo a visualizar os fatores determinantes

dos problemas e propor um plano com alternativas de acao.

57



1. SISTEMATIZAGAO DOS CRITERIOS DE PONTUACOES

Quadro 1. Sintese dos conceitos gerados por dimensao e respectivos indicadores

Dimenséo Area Indicador Pontuacéao Justificativa Demanda
Potencial

1

2

3

1 1 4
5

6

7

8

9

1

2 2
3

1

3 2
3

4

4 1
2

5 1
2

1 1
2

2 3
4

2 1
2

3

3 1
4 1
5 1
1

2

1 3
3 4
1

2 2
3

4

1

1 2
4 3
4

5

6

7

8

2 1
2

1

3 2
3

4

5
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2. Sistematizagao geral por Dimenséao

Quadro 2. Total da pontuacao gerada por dimenséao

Dimensao

Pontuagao

NSA

3

Gestao Educacional

Formacéo de Professores e dos
Profissionais de servigo e apoio escolar

Praticas Pedagdgicas e Avaliacao

Infra-estrutura fisica e Recursos
Pedagdgicos

TOTAL
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Consideragoes Finais

Concluido o diagnostico in loco chegou o momento de elaborar o Plano de A¢des
Articuladas - PAR, portanto o trabalho esta apenas comegando. E importante destacar que
todos os indicadores podem gerar agdes, no entanto, nem todas as agdes séo passiveis de
financiamento ou apoio técnico do MEC. Desta forma, podem ser geradas acdes que:

contarao com o apoio financeiro do MEC;

contarao com o apoio técnico do MEC;

serdo executadas diretamente pelo Municipio;

contardo com outras formas de apoio.

Para orientar a definicdo de acbes foi elaborado um documento chamado “Guia
Pratico de A¢bes”, cuja intengao é apenas orientar, assim podem ser definidas outras acdes
que os consultores e a equipe técnica local julgarem essenciais para a melhoria da
qualidade da educacdo. O mais importante € definir, em conjunto, a partir do diagnéstico

quais serao as acoes prioritarias que comporao o PAR.

E sempre bom lembrar que “o planejamento ndo diz respeito a decisées futuras, mas

as implicagées futuras de decisées presentes”. (Peter Drucker).
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